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Maliyetlerinin dusuriilmesi - israflarin azaltilmasi veya yok edilmesi
(Aym miktarda uriintin daha az maliyetle (emek, malzeme, ekipman,
alan) uretilmesi)

Endirekt iggiliklerde azalma 20-50%
2 yil iginde kalite maliyetlerinin %60 azaltilmasi

Maliyetlerin 2 yil iginde 20-50% azaltilmasi ]—<

Toplam ekipman verimliliginin (OEE) %85'den fazla olmasi
Model degisim siiresinin 10 dakikadan az olmasi

Uretim siiresinin 2 yil icinde %50-90 azaltiimasi ]—<

Cevrim siiresinin 2 yil icinde %60'dan fazla azaltilmasi ]—

m /—[Stoklarln 2 yil iginde %50 azaltilmas }

Zamaninda tesli hedefinin en az %99 ]—

Teslimat

Hedefler

Satinalma maliyetlerinin her yil % 5 ila 10 azaltilmasi }

Satinalma

www.okyanusbilgiambari.com Zamaninda tedarik hedefinin en az %95 }

_—{Fabrika kullanilan_alaninin 30-70% azaltimas }

"Sifir veya negatif isletme sermayesi” ile nakitin agiga ¢ikartimasi ]—

Ust yonetimin ogrenen organizasyona liderlik etmesi }

isletme Kiiltiirii

— Verimlilik hesabinin, toplam ekipman verimliligi ( OEE) (¢alisabililik x performans x kalite) formiiline gére
.. N 1. Verimlilik . yapilmasi gerekir. Uriin kalitesi, gergek ¢alisma siresi, Uretim hizi gibi parametrelerin dikkate alinmasi gerekir.
YALIN URETIM hesabinin dogru OOE"in %85'den fazla olmas gerekir.
. apilmasi
HEDEFLERI: Vap Kuglk partilerle veya tek tek tretim ve kisa model degisim toplam ekipman verimliligi arttirir. }
VERIMLILIGIN Uretim yapan caliganlara ihtiyag duyduklari malzemeleri tam zamaninda, stoklari arttirmadan,
GELlsTlRlLM ESI saglanmasidir. Boylelikle calisanlar tretime odaklanir, malzeme aramalari ve acil durumlar azalir.
2. ic Lojistigin Uretim iginde kurulan "Milk - run" sistem ile malzeme duruslarinin ortadan kaldiriimasi mimkindar. " Milk
S.a“glan:nas? Run" sistemi ile ihtiyaglarin 2 saatte bir, talep miktari kadar ( Kanban/Talep kartlarina gére), malzemeciler
g tarafindan, iretim “siipermarketine”, Uretimde kullanilabilecek halde, saglanmasidir.
Uretim alaninda kullanilan malzemelerin, "Siipermarket” sistemiile, her an stokta kullanima hazir halde
bulundurmasi da i¢ lojistidi gelistirir.
Hedeflerin, galiganlarin ulagabilecedi hissedecegi seviyelerde, mevcut teknik altyapiya ve mevcut becerilere
; : - uygun belirlenmesi gerekir ve hedeflere ulastik¢a, hedefin daha da ylkseltiimesi gerekir.
www.okyanusdanismanlik.com 3. Uretim

Hedeflerinin
Dogru

Standart is (operasyon siiresi, kesin is sirasi, standard stok) ve tretim planinin ( Heijunka ) iriin/hat bazinda
belirlenmesi ve yiiksek hizda siirekli akisin saglanmasi tretim hedeflerinin dogru belirlenmesine katki saglar.

Belirlenmesi Uretim hedeflerinin sipariglere gore belirlenmesi gerekir ( Gekme si i)}

Hedefleri ve talimatlarin gorsel olarak verilmesi faydali olmaktadir. ]—

Mevcut ¢alisanlarin yapabildigi is/operasyon sayisinin egitimlerle arttirilmasi gerekir. }
Yeni galisanlar, yapacag! iste yeterli yetkinlige ulastiktan sonra, Gretim iginde sorumluluk almaya baslamalidir. }

4. Beceri
Havuzunun

Genigletilmesi
(Egitim)

Egitimlerin etkili ve hizli olmasi igin (yazili-gorsel) is standartlarinin olusturulmasi gerekir. }

gelistirmeler yapiimasi, {riin degisiminin 10 dakikadan az siirede yapiimasi ve toplam ekipman verimliliginin

Her makinede durus siiresi, model degistirme siiresi, hiz kayiplari, fireler ve yeni i e dair
%85'e gikartilmasi gerekir.

5. Toplam
Uretken Bakima Hata énleme (poke-yoke) ve hatalari otomatik tespit edip duran makinelere  (Jikoda) gegmek lizere }

Gegilmesi (Etkili ekipmanlarin gelistirilmesi gerekir.

Haki) Gunlik gegici onarimlar yerine, kalici bakim ve gelistirmeler igin, bakim ekibiyle birlikte yonetim, tretim ve
kalite galiganlarinin ekipman yonetimine katimalari bakim faaliyetlerinin etkinligini arttirir. Boylelikle
makinenin kullanim émriiniin uzat la miimkiin olabilecektir.

Karsilikli saygiya dayall, agik ve dirist iletisim ile calisan bagari ve surekliliklerinin takdir edilmesi gerekir. }

6. Moti Hatalarda galisanlari suglamak yerine, hatalari sistem hatasi olarak goriip, hatay 6nleyemeyen uriin ve/veya

S'ag;:::::’""n proses ve/veya sistemi, ana nedenini bularak ( 5 why's) gelistirmek gerekir.

Hatalarda Temiz, diizenli ve giivenli bir ortamda galismak galisan motivasyonunu gelismesi ve korunmasina katki saglamaktadir. }

Proses/Sistemin — - - " — - n

Gelistirilmesi - Yeni (ruin ve hatlarda, hatalar 6nlemek Uzere, gerekli becerilerin kazandiriimasi, malzeme ve ekipmanlarin ve is
yontemlerinin test edilip, gelistirilmesi gerekir  (3P).

Tum bunlari yapabilmek igin galisanlarin beynini de kullanmak gok faydali olur. Toyota'da galisanlardan
haftada bir 6neri talep edilmektedir.
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