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"Akill1 Yonetim Sistemleri kurar”

Kalici olabilmek igin ]—{"Deéismek gerekli degildir. Hayatta kalmak zorunlu degildir" Deming }

- - — KAR = Fiyat - Maliyet
Rekabetci Maliyet + KAR = Fiyat' tan, KAR = Fiyat - Katma Deger - ISRAF
olabilmek igin Fiyat - Maliyet = KAR'a gegis

Neden TPM?

Maliyet = Katma Deger + ISRAF

*Katma Deger: Musterinin maliyetini karsilamaya razi oldugu faaliyetler/hizmetler/iirin-ambalaj 6zellikleri

Misterinin daha kaliteli (en yiiksek kalite), daha ucuz (en diisiikk maliyet),
daha hizli (en kisa) teslimat konusunda artan beklentilerinin karsilanmasi igin

Toplam verimli bakimdir. ]—[Verimlilik yonetim sistemidir. ]——[Yalm iretimin temelidir. ]

Faaliyetlerin tamaminda + 7 israfin (Muda), asin yiikiin ( Muri) ve degiskenligin (Mura) azaltilmasidir. ]
Uretimde +16 Biiyiik kaybin azaltilmasidir. ]

Deger katan faaliyetlerin - proseslerin siirekli gelistirilmesi, basitlestirilmesi ve kolaylastiriimasidir. ]

Cahsanlarin tam katiiminminin
saglandig giivenli ve saygili bir
ortamda, yonetim destegi ile,

yetkin ve isine bagh ¢ahsanlarla

Maliyetlerin

azaltilmasidir
Akis saglanmasidir. ]—[Daha izl ]
Kalitenin Daha kaliteli

iyilestirilmesidir.
Hata Kartlar
Oneri Kartlan

. Kobetsu Kaizen

Otonom Bakim (GESTAY)
Planh Bakim

Egitim _

Erken Uriin-Erken Ekipman
Kalite Bakim

Ofis TPM

is Giivenligi, Cevre, Enerji

TPM'in
ilkeleri/

NILIET
Stratejileri

TPM'in
Araglan

Gorsel Yonetim

PNoUAWN
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Gozle kontrol

Sifir Hiz Kayb1

Sifir Fire, imha, iade
Sifir is-Cevre Kazasi
Sifir Atik

Sifir Fazla Mesai-Devamsizhk ]

TPM'in Hedefleri

Sifir
(<%0.5)

Toplam Ekipman Verimliligi (OEE) > %85
TPM'in Hedefleri P s L ) }

TPM (TOPLAM VERIMLI
BAKiM) NEDIR?

Satis Performasi
(Yukleme siiresini
etkiler)

1. Kapatma Kaybi @

3. Uriin Gegisi ve Ayarlar

4. Malzeme degisimi @

Bakim Performasi
- (Calisma
siresini etkiler)

8 Bilyiik
Ekipman
Verim Kaybi

5. Devreye Alis -
Devreden Cikartma
Fireleri

6. Hiz Kaybi
7. Kugiik Duruslar
8. Uretim Fireleri |—&®

Uretim
Performasi
(Net calisma

Siresini etkiler)

+16

Biyik 9. Yonetim Kayiplari

Azaltilmas
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11. Hat Organizasyon Kayiplari ]

12. Lojistik Kayiplar
13. Olgme Ayar Kayiplari

Kaybin 10. Uretim Hareket Kayiplari ]
5
Kayb1

Girdi/Mamul Stogu
<2/7 Gin

TPMde
Kaizen 14. Enerji Kayiplari
Konular 15. Uriin/Malzeme Kayiplari
16. Ekipman (Jig, Kalip, EI Aleti vb.) Kayiplari ]
+ Bakim Maliyetlerinin Fazlaligi ]
+ Tertip - Dlizen-Temizlik Yetersizligi ]
Diger Kayiplar [+ Kirlilik Kaynaklarinin Varligi }
+ Cevre Koruma - is Giivenligi Yetersizligi ]
+ Hatali Nokta
- 4. Fazla/
<> 1. Fazla 2 2. Fazla 3. Yeniden A
AN iiretim ) stok islemeler ‘% _gereksu sler/
islemler
+7 Israfin 6. Malzemelerin 7. Calisanlanin
Azaltilmasi ﬁ 3. Bekleme gereksiz tasinmasi gereksiz hareketi ]
+1.Calisan Fikirlerinin +3. Glivensiz-
Yeteneklerinin )g-_r" yetersiz is
Yetersiz Kullammi ortami
Teslim Strekli akisin Teslim siiresinin
siresinin saglanmasi ve deger katan siireye
kisaltilmasi kisaltilmas esit olmasidir. Kiiciik Lot Uretimi
ilai: i TPM Sample Format, Japan
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