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TPM (TOPLAM VERIMLI
BAKıM) NEDİR?

Neden TPM?

Kalıcı olabilmek için "Değişmek gerekli değildir. Hayatta kalmak zorunlu değildir" Deming

Rekabetçi
olabilmek için

Maliyet + KAR = Fiyat' tan, 
Fiyat - Maliyet = KAR'a geçiş

KAR = Fiyat - Maliyet 
KAR = Fiyat - Katma Değer - İSRAF

Maliyet = Katma Değer + İSRAF

*Katma Değer: Müşterinin maliyetini karşılamaya razı olduğu faaliyetler/hizmetler/ürün-ambalaj özellikleri

Müşterinin daha kaliteli (en yüksek kalite), daha ucuz (en düşük maliyet), 
daha hızlı  (en kısa) teslimat konusunda artan beklentilerinin karşılanması için

TPM Nedir?

Toplam verimli bakımdır. Verimlilik yönetim sistemidir. Yalın üretimin temelidir.

Faaliyetlerin tamamında + 7 israfın ( Muda), aşırı yükün ( Muri) ve değişkenliğin (Mura) azaltılmasıdır.

Üretimde +16 Büyük kaybın azaltılmasıdır.

Değer katan faaliyetlerin - proseslerin sürekli geliştirilmesi, basitleştirilmesi ve kolaylaştırılmasıdır.

TPM Nedir?

Çalışanların tam katılımınının
sağlandığı güvenli ve saygılı bir
ortamda, yönetim desteği ile,
yetkin ve işine bağlı çalışanlarla

Maliyetlerin
azaltılmasıdır

Daha ucuz

Akış sağlanmasıdır. Daha hızlı

Kalitenin
iyileştirilmesidır.

Daha kaliteli

TPM'in 
İlkeleri/
Sütunları/
Stratejileri

1. Kobetsu Kaizen
2. Otonom Bakım (GESTAY)
3. Planlı Bakım
4. Eğitim
5. Erken Ürün-Erken Ekipman
6. Kalite Bakımı
7. Ofis TPM
8. İş Güvenliği, Çevre, Enerji

TPM'in
Araçları

Hata Kartları

Öneri Kartları

Pano

Görsel Yönetim

5S

SMED

TPM'in Hedefleri 0
Sıfır

(<%0.5)

Sıfır Arıza

Sıfır Hız Kaybı

Sıfır Fire, İmha, İade

Sıfır İş-Çevre Kazası

Sıfır Atık

Sıfır Fazla Mesai-Devamsızlık

TPM'in Hedefleri
Toplam Ekipman Verimliliği (OEE) > %85

Ürün Dönüşü < 10 Dakika

TPM'de
Kaizen
Konuları

+ 16
Büyük
Kaybın
Azaltılması

8 Büyük
Ekipman
Verim Kaybı

Satış Performası
(Yükleme süresini
etkiler)

1. Kapatma Kaybı

Bakım Performası
- (Çalışma
süresini etkiler)

2. Arızalar

3. Ürün Geçişi ve Ayarlar

4. Malzeme değişimi

5. Devreye Alış -
Devreden Çıkartma
Fireleri

Üretim
Performası 
(Net çalışma
Süresini etkiler)

6. Hız Kaybı

7. Küçük Duruşlar

8. Üretim Fireleri

5 İşgücü
Kaybı

9. Yönetim Kayıpları

10. Üretim Hareket Kayıpları

11. Hat Organizasyon Kayıpları

12. Lojistik Kayıplar

13. Ölçme Ayar Kayıpları

14. Enerji Kayıpları

15. Ürün/Malzeme Kayıpları

16. Ekipman (Jig, Kalıp, El Aleti vb.) Kayıpları

Diğer Kayıplar

+ Bakım Maliyetlerinin Fazlalığı

+ Tertip - Düzen-Temizlik Yetersizliği

+ Kirlilik Kaynaklarının Varlığı

+ Çevre Koruma - İş Güvenliği Yetersizliği

+ Hatalı Nokta

+7 İsrafın
Azaltılması

1. Fazla
üretim

2. Fazla
stok

3. Yeniden
işlemeler

4. Fazla/
gereksiz işler/
işlemler

5. Bekleme
6. Malzemelerin
gereksiz taşınması

7. Çalışanların
gereksiz hareketi

+1.Çalışan Fikirlerinin
     Yeteneklerinin 

Yetersiz Kullanımı
+2. Kargaşa

+3. Güvensiz-
      yetersiz iş

ortamı

Teslim
süresinin
kısaltılması

Sürekli akışın
sağlanması ve
kısaltılması

Teslim süresinin
değer katan süreye
eşit olmasıdır.

JIT
Çekme Sistemi

Girdi/Mamul Stoğu
< 2/7 Gün

Küçük Lot Üretimi

www.okyanusdanismanlik.com
"Akıllı Yönetim Sistemleri kurar"

Yalın Üretim
TPM, 6 Sigma

Kalite
Gıda Güvenliği

Çevre
İş Güvenliği

Veri
Analizi

Tedarikçi Denetimi
Tedarikçi Geliştirme

Etik Ticaret
Sosyal Sorumluluk

İnsan
Kaynakları

TPM Sample Format, Japan
Institute of Plant Maintenance, 
(www.jipm.or.jp)Dr. Murat Özdemir, Haziran.2018

www.okyanusdanismanlik.com
Okyanus@okyanusdanismanlik.com

© Copyright 2018  Okyanus Danışmanlık. Her hakkı saklıdır. 
İzinsiz, basılı ve sanal ortamlarda, kullanılamaz, çoğaltılamaz.

GESTAY

Gözle kontrol

Elle kontrol

Sıkıştırma

Temizlik

Ayar

Yağlama

Okyanus-TPM-Nedir.mmap - 10.01.2023 -


