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KAIZEN - 8D Adimlari ®dof@m

rsmanlik

Kaizen/8D Adimlar e

Adim 1: Konu, Ekip ve Hedefin Belirlenmesi TPM Kurulu

sAdim 2: Mevcut Durumun Belirlenmesi
Sorunun Tanimlanmasi (5W1H)

«Adim 3: Gegici Onlemlerin Alinmasi

*Adim 4: Kok Nedenlerinin Belirlenmesi ve Dogrulanmasi
*Adim 4a: Balik kilgigi

o 1-2 Ay
Adim 4b: Neden — Neden Analizi
*Adim 4c: Kok Nedenlerin Dogrulanmasi
«Adim 5: Kalici Onlemlerin Belirlenmesi ve Uygulanmasi 1-2 Ay

*Adim 6: Sonuclarin Dogrulanmasi

Adim 7a: Standartlastirma

*Adim 7b: Yayginlagtirma 1-2 Ay
*Adim 8: Ekibin Takdir Edilmesi

© OKYANUS Danismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Konulari

+16 Buyuk Kayip

+7 ISRAF (MUDA)

1. Fazla Uretim
2. Fazla Stok
3. Bekleme

4. Gereksiz Calisan
Hareketi

5. Gereksiz Malzeme
Tasima

6.Gereksiz/ Fazla isler
7. Kusurlu Uriin
+ Bilgi Eksikligi
+ Caligsan

Yeteneklerinin
Yetersiz Kullanimi

w sl

danismanlik

8 Buyiik Ekipman 5 Isgiicl 3 Malzeme/ Enerji i
Diger Kayiplar

+ Hatali Kontrol
Noktasi

1. Ariza

2. Urlin DénUst ve
Ayar Kayiplari

3. Takim/Bigak
Degisimi Kayiplari

4. Hiz Kayiplari

5. Kuguk Duruslar

6. Hatali Uretim ve
Rework Kayiplari

7. Baslangi¢-Bitis
kayiplari

8. Kapatma Kayiplari

© OKYANUS Danismanlik. Her Hakki Saklidir.
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9. Yonetim Kayiplari

10. Uretim Hareket
Kayiplari

11. Hat Organizasyon
Kayiplari

12. Lojistik Kayiplar

13. Olgme Ayar
Kayiplari

14. Enerji Kayiplari

15. Urlin/ Malzeme
Kayiplari

16. Ekipman (Jig,
Kalip, El Aleti vb.)
Kayiplari

www.okyanusdanismanlik.com

+ Bakim Giderleri
Fazlahgi

+ Kirlilik Kaynaklari
Varhgi

+ Tertip - DUzen-
Temizlik Yetersizligi
+ Cevre - is
Guvenligi Yetersizligi
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Kaizen Adim 1: KAIZEN Adi, Hedefi:

Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Sure (Ay)

6 Ay

« Konu ve hedefi (TPM Yuratme kurulu/Yonetim tarafindan) karar verilir.
« Ekip farkh bolumlerden 5 ila 7 kisiden ve ¢cogunlugu mavi yaka calisanlardan olusur.

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 1:
Ekibin Atanmasi

Isim | Gorev

Ayse Firesiz

Basar Durussuz
Kadir Arizasiz
Mustafa Cokiyiyapar
Halil Hizhhirinddner
Ibrahim Fazlasiz

* Ekip Lideri

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.

Vardiya Amiri*

Vardiya Amiri

Operator I

Operatr EKIP Toplu
Operator FOTOS U
Operator

Okyanus.Kaizen
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KAIZEN Adim 1:
Ekip Calismasi Kurallari

Ekip Calismasi Kurallari

Olumlu ve igbirligine acik tavir gosterin
Herkese saygili davranin

Herkesin esit soz hakki var, pozisyon farki yok
Acik fikirli olun

Her tlrll sagma gorus belirtilebilir

Ayni fikirde degilseniz sessizce beklemeyin.

-4 Her seviyeden tum calisanlar
s, kaizen ekiplerine katilabilir.

=T
L

© OKYANUS Danismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 2:

MEVCUT DURUMUN
Belirlenmesi

(Sorunun Tanimlanmasi)

Beyin Firtinasi Dagilim Grafikleri
Histogram Kalite Kontrol Grafikleri
Pareto Spagetti Diyagram
Resimler Faaliyet Is Sira - Sure
Tablolar Akis Semasi

© OKYANUS Danismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 2:
Mevcut Durumun Belirlenmesi

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 3:
Gecici-Acl|
Onlemlerin Belirlenmesi

Yeniden igle Rework
Yeniden ayarla Reset
Yeniden planla Reschedule
Yeniden yayinla Reissue

Tamir Repair
Degistir Replace
lade Return

© OKYANUS Danismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 3:

Gecici Onlemlerin Belirlenmesi

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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Kok Nede

Nedenlerin
Belirlenmesi

Sorunlarin -
Nedenlerin
Belirlenmesi

Nedenlerin
Dogrulanmasi

Nedenleri
Incelenmesi

Temel istatistik

KAIZEN Adim 4:

ONEMLI Kék Nedenlerin
Belirlenmesi ve Dogrulanmasi

n Analizi Teknikleri - Seviye 1

Beyin Firtinasi
Balik Kilgigi
Neden-Neden Analizi
SIPOC Semasi
CTQ Agaci
Histogram — Pareto
Zaman Grafigi
Dagihm Grafigi

Korelasyon
Regresyon

FMEA
X-Y Matris Analizi
Standart Sapma, Varyans

Ortalama, Mod, Ortanca

Kok Neden Analizi Teknikleri - Seviye 2
Spagetti Diyagram

Kayip o .
Analizi Faaliyet Is Sira - Sire
Katma Deger (VA) Analizi
Cp’ Cpk’ Pp’ Ppk
- Fire Orani
Yeterlilik (DPU, DPO, DPMO, DPPM)
Analizi

Sigma Seviyesi
Randiman Orani (Y, FTY, RTY)

www.okyanusdanismanlik.com

Kok Neden Analizi Teknikleri - Seviye 3

Kontrol
Grafikleri

Nedenlerin
Dogrulanmasi

Grafik Analizi

X-R

p (Kusurlu Orani)

np (Kusurlu Sayisi)

U (Birim basina kusur Sayisi)
c (Ornek basina kusur Sayisi)

Korelasyon
Hipotez (z, t) Testleri
ANOVA
Box & Whisker Grafigi
Run / Behavior Grafigi
Dot Grafigi
Cok Degiskenli Grafik

11



BALIK KILGIGI / NEDEN-SONUC -
FISHBONE f CAUSE-EFFECT /ISHIKAWA DIYAGRAMI ® (Ejaru
m

danismanlik

Monta) \CUCUCHI  Sizdirmazik
30.8.2017
Eksen kacikhgi Yanhs yaglama Kimyasala dayaniksiz
Kaplin ayarsizligi Yetersiz, fazla yaglama Toza, suya dayaniksiz

Balanssizlik o
Dis ve i¢ bileziklerin Istya dayaniksiz
Hatali rulman-yatak segimi egilmis olmasi

Soguk montaj Kiigiik i¢ bosluk fazla Buhara dayaniksiz
Mekanik dayanim az Yatak dayanimi az Basinca dayaniksiz Rulman

Kagak elektrik Su, Toz, Kirlilik ciP Arizasi
Surtd | Basng | dik ki
Basing Asidik kimyasal S EEITEE

m Bazik kimyasal : VP311

Soguk-Donuk Yuksek basingli Donuk kosullarda:
(4C, -15C, -40C) Yikama VT378
(Sicak) Sulu S —

temizlik N

© OKYANUS Danismanlik. Her Hakki Saklidir.
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BALIK KILGIGI / NEDEN-SONUC -
FISHBONE f CAUSE-EFFECT /ISHIKAWA DIYAGRAMI ® Gam
m

Rulman Kaplin/Kasnak

29.10.2019
Hatali ruilman-yatak se¢imi iginde 25-45

Rulmanin temizlik yontemine (kimyasal, L0 e

sicak su, buhar) uygun olmamasi bosluk,
balanssizlik

Q

O

<o)
an

Govde kapagi rulman
yerinde 25-45 p’den
fazla bosluk

Toz, su, kimyasal

Kaplin/kasnak mili
uUizerinde %3-5’den
Rotor rulman

milinde 25-45 p’den Rulmanin ortama (toz, sicakhk fazla salg:

fazla bosluk vb.) uygun olmamasi MOTOR

Arizasi
Stator, rotor kirli - Yatak
Sargi tozlu, kirli yalitim
ylpranmasi
R I hk
otor balanssizl Gevsek-kopuk bobin

Bilezik, kolektor
gevseklik, aginmasi Sargi isitici, sargi ve Firga tutucu,
’ yatagin asiri isinmasi klemens vb.

Kirli,

Stator, rotor niive i i
gevsekligi Sargi yalitim yipranmasi LS

Stator. Rotor m Diger Elektrik .

© OKYANUS Danismanlik. Her Hakki Saklidir.
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NEDENLER




KAIZEN Adim 4a: Balik Kil¢igi
Kok Nedenlerin Belirlenmesi ve Dogrulanmasi ® OKY3ANUS

anlik

Material Method Machine

Mother Measure- Man
Nature ment
© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 4b: Neden Neden Analizi
Kok Nedenlerin Belirlenmesi ve Dogrulanmasi QYIS

danismanlik

STe]Is Homojenizator monopompu basmiyor.

Bu Durum NEDEN Olustu? Cevap (Neden)
Pompa neden basmiyor? ;t:::;rl:ls;'g' Stator lastigini degistir.
)S"ts't'g:lnmelggn lastig Pompa zorlaniyor

' Uriinii sulandir ve/veya
: debiyi dusur.
Boru tesisatinda basing
"
N[l [=1gBe Pompa neden zorlaniyor” fon e

Boru tesisati basing Boru tesisati uzun ve
neden kaybi var? dogrusal degil.

Boru tesisati
tasariminda mesafe ve | (-ic e s

yon degisikli kaynakli perdahlanmig) boru
basin¢ kaybi hesaba kullan.

katilmamis.

© OKYANUS Danismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 4b: Neden Neden Analizi
Kok Nedenlerin Belirlenmesi ve Dogrulanmasi QKYaru

danismanlik

STe]Is Homojenizator monopompu basmiyor.

Bu Durum NEDEN Olustu? Cevap (Neden)

Neden 2

Neden 3

© OKYANUS Danismanlik. Her Hakki Saklidir.
EG.TPM.01.D00/30.Agu.2017 www.okyanusdanismanlik.com 16




KAIZEN Adim 4c: K6k Nedenlerin Dogrulanmasi
Kok Nedenlerin Belirlenmesi ve Dogrulanmasi @ OKIBrUsS

rsmanli

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 5:
Kalici Onlemlerin Belirlenmesi
ve Uygulanmasi

Kok nedenleri ortadan ; o . _
a) Kalici Onlem Seceneklerinin Belirlemesi

kaldiracak
Sorunlarin tekrarini b) Seceneklerinin Degerlendirilmesi
onleyecek c) Pilot Uygulama Yapilmasi

Proses degigkenligini ) Gergek Olgekte Uygulama
azaltacak cozumler

Icin gérev dagiliminin ve zaman planinin yapilmasidir.

Okyanus.Kaizen www.okyanusdanismanlik.com 18



KAIZEN Adim 5a:

Kalici Onlem Secenekleri

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 5b:

Kalici Onlemlerin Degerlendirilmesi-Secilmesi

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 5c:

Kalici Onlemlerin Pilot Uygulanmasi

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 5d:
Kalici Onlemlerin Gercek Olgcekte Uygulanmasi O QKYarUs

anli

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 4-5:
Kok Nedenler — Kalici Onlemler

Kok nedenlerin belirlenmesi ve belirlenen kok nedenlerle ilgili kalici
onlemlerin belirlendigi ve uygulandigi asamadir

© OKYANUS Danismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 4-5: Kék Nedenler-Kalici Onlemler

& osans
danismanlik

XX

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 6:
SONUCLARIN DOGRULANMASI

« Uygulanan ¢ozumun ige yarayip yaramadiginin ve hedefe ulasilip
ulasiimadiginin kontrol edildigi adimdir.

© OKYANUS Danismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 6:
Sonucglarin Dogrulanmasi

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 6b:

Sonuclarin Dogrulanmasi: Maliyet - Tasarruf @ QKERrUS
anismanli

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 6c:
Sonucglarin Dogrulanmasi: Cevre-Eneriji, Is Giivenligi S@RYclaoUS

danigsmanlik

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 6d:

Sonucglarin Dogrulanmasi: Dongilisel Ekonomi

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 7:
STANDARTLASTIR
YAYGINLASTIR

Yayginlastir:
: « Kaizenin bagka
Kontrol Talimatlari Is Talimatlari hatlara/tesislere/alanlara
Kontrol Planlari Olgme Cihazlari uygulanmaS|d|r.
Akis Semalari Tehlike/Risk Analizleri i T
INE « Kaizenle ilgili ilave yapilmasi

gerekenler ile onerilerin
belirtildigi adimdir.

hazirlanir/gézden gegirilir/egitimi verilir.
© OKYANUS Danismanlik. Her Hakki Saklidir.
Okyanus.Kaizen www.okyanusdanismanlik.com 30



KAIZEN Adim 7a:
Standartlastir

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 7b:
ilave Onlem Ihtiyaci

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 7c:
Yayginlastir

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 8:
EKIBIN TAKDIR EDILMESI

» Ekibin gabasinin ve basarinin ust yonetim tarafindan takdir edilmesidir.

© OKYANUS Danismanlik. Her Hakki Saklidir.
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KAIZEN Adim 8:
Ekibin Takdir Edilmesi

© OKYANUS Damismanlik. Her Hakki Saklidir.
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