
7 İSRAF

İsrafın
Tanımı

Değer
katmayan
faaliyet

Ürünü 
- şekil, 
- uygunluk 
- fonksiyon 
(Form, fit, function) açısından
değiştirmeyen
faaliyet ve/veya işlemlerdir.

Ürün ya da hizmetin kullanıcısına
herhangi bir fayda sunmayan,
müşterinin fazladan bedel ödemeyi
kabul etmeyeceği her şey

Tasarımdan sevkiyata tüm
süreçleri/faaliyetleri kapsar

Faaliyetlerde
İsrafların
Belirlenmesi

Değer
katmayan
faaliyetlerin
sürekli
azaltılması
ve/veya
yokedilmesi

Normal
Faaliyetler

Değer Katan Gerekli

Devam Et,
Maliyetlerini
düşür

Değer Katmayan
Gereksiz Yoket

Gerekli Azalt

Normal Olmayan Faaliyetler Yoket

7 +1 İsraf

ZAMAN/
Kaynak
KAYIPLARI

1. Fazla üretim Sipariş kadar üretim yapılması

2. Fazla stok Girdi/üretim/mamul  stokların azaltılması

3. Bekleme
Parallel olarak yapılabilecek işlerle beklemelerin azatılması

Arızaların azaltılması, ayar/geçiş sürelerinin kısaltılması

4. Malzemelerin gereksiz taşınması
Malzemelerin, insan yerine, ekipmanlarla, sonraki
kullanım yerine yakın bir yere, taşınması

5. Çalışanların gereksiz hareketi
Yeni ekipmanlar, özel el aletleri, techizat ile
çalışan hareketlerinin azaltılması

6. Yeniden işlemeler Hataların/yeniden işlemelerin önlenmesi veya azaltılması

7. Fazla/gereksiz işler/işlemler
İşlerin birleştirilebilmesi, değer
katmayanların iptal edilmesi

Ek 3 israf çeşidi

+1.. Çalışan Fikirlerinin Yeteneklerinin
Yetersiz Kullanımı

Çalışan önerilerini (hızlı bir şekilde) uygulamaya
alabilecek şirket kültürünün oluşturulması

Çalışan bilgi, beceri ve fikirlerinin yetersiz kullanımı

+2. Kargaşa Bilgi - hedef belirsizliği - yetersizliği - yanlışlığı

3. Yetersiz iş ortamı Güvenli ve ergonomik olmayan çalışma koşulları

http://www.systems2win.com/lk/lean/7wastes.htm
http://www.implement-lean-manufacturing.com/Seven-Wastes.html
http://www.hbssolutions.net/File/Yalın%20Uretim.ppt
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"Akıll Yönetim Sistemleri kurar"

Yalın Üretim
TPM, 6 Sigma

Kalite
Gıda Güvenliği

Veri
Analizi

"Türkiye'nin En İyisi: 
Doğru ve Etkili Sistem Kurmak

İsteyenlerin Tercihi"

Tedarikçi Denetimi
Tedarikçi Geliştirme

Çevre
İş Güvenliği

İnsan
Kaynakları
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